
/ŽŶŝƐĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲŝŽŶŝƐĂďůĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ
�Ŷ�ŝŽŶŝƐĂďůĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵŽůƚĞŶ�ƐƚĂƚĞ͕�ĚŝƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝŶƚŽ�ŝŽŶƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŶƚŝƌĞůǇ͘�

�ǆĂŵƉůĞ͗�EĂ�ů͕�,�ů͕�<K,͕�ĞƚĐ͘

��ŶŽŶͲŝŽŶŝƐĂďůĞ�ĐŽŵƉŽƵŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ŝŽŶƐ ǁŚĞŶ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵŽůƚĞŶ�ƐƚĂƚĞ͘

�ǆĂŵƉůĞ͗�ŐůƵĐŽƐĞ͕�ĂĐĞƚŽŶĞ͕�ĞƚĐ͘

WŚǇƐŝĐĂů�ƚĞƐƚ
'ŝǀĞŶ ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚĞƐƚƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶ�ĂĐŝĚ�Žƌ�Ă�ďĂƐĞ͘

Ă͘�dĂƐƚĞ
�Ŷ�ĂĐŝĚ�ƚĂƐƚĞƐ�ƐŽƵƌ�ǁŚĞƌĞĂƐ�Ă�ďĂƐĞ�ƚĂƐƚĞƐ�ďŝƚƚĞƌ͘

dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚĂƐƚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐŝĚ�Žƌ�Ă�ďĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�Žƌ�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞ͘

ď͘��ĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ďǇ�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞƐ
�Ŷ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�ĐŽůŽƵƌ�Žƌ�ŽĚŽƵƌ�ǁŚĞŶ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐŝĚ�Žƌ�Ă�ďĂƐĞ͘�

�ĞůŽǁ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƵƐĞĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽůŽƵƌƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆŚŝďŝƚ͗

ĂͿ�>ŝƚŵƵƐ

/Ŷ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ʹ ƉƵƌƉůĞ

�Ŷ�ĂĐŝĚ ƚƵƌŶƐ�Ă�ŵŽŝƐƚ ďůƵĞ ůŝƚŵƵƐ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ƌĞĚ͘

��ďĂƐĞ ƚƵƌŶƐ�Ă ŵŽŝƐƚ ƌĞĚ�ůŝƚŵƵƐ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ďůƵĞ͘

>ŝƚŵƵƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ƐƚƌŝƉƐ�ŽĨ�ƉĂƉĞƌ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ʹ ƌĞĚ�ůŝƚŵƵƐ�ĂŶĚ�ďůƵĞ�ůŝƚŵƵƐ͘

ďͿ�DĞƚŚǇů�ŽƌĂŶŐĞ

/Ŷ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ʹ ŽƌĂŶŐĞ

/Ŷ�ĂĐŝĚŝĐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ʹ ƌĞĚ

/Ŷ�ďĂƐŝĐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ʹ ǇĞůůŽǁ

ĐͿ WŚĞŶŽůƉŚƚŚĂůĞŝŶ

/Ŷ�Ă�ŶĞƵƚƌĂů�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ʹ ĐŽůŽƵƌůĞƐƐ

/Ŷ�ĂĐŝĚŝĐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ʹ ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽůŽƵƌůĞƐƐ

/Ŷ�ďĂƐŝĐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ʹ ƉŝŶŬ

�,�ϮͲ ��/����^�^�Θ�^�>d^�
ϮϮ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ ϭϴ͗Ϯϳ



ĚͿhŶŝǀĞƌƐĂů�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ�͗

��ƵŶŝǀĞƌƐĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŝƐ�Ă�Ɖ,�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ ŵĂĚĞ�ŽĨ�Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŵŽŽƚŚ�ĐŽůŽƵƌ�
ĨƌŽŵ ƌĞĚ ƚŽ ƉƵƌƉůĞ ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ Ɖ,�ǀĂůƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐŝĚŝƚǇ�Žƌ�ĂůŬĂůŝŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ͘

ZĞĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞƐ

ĂͿ�ZĞĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂůƐ
�ĐŝĚ н�ĂĐƚŝǀĞ�ŵĞƚĂů ї ƐĂůƚ�н ŚǇĚƌŽŐĞŶ н�ŚĞĂƚ

�ǆĂŵƉůĞ�͗��Ϯ,�ůнDŐїDŐ�ůϮн,Ϯ

�ĂƐĞ н�ŵĞƚĂů�ї�ƐĂůƚ�н�ŚǇĚƌŽŐĞŶ н�ŚĞĂƚ

�ǆĂŵƉůĞ�͗��ϮEĂK,��н���Ŷї�EĂϮ�ŶKϮн,Ϯ

��ŵŽƌĞ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�ŵĞƚĂů�ĚŝƐƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ƌĞĂĐƚŝǀĞ�ŵĞƚĂů�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ďĂƐĞ͘

�ǆĂŵƉůĞ�͗��ϮEĂ��н��DŐ�;K,Ϳ Ϯ��ї��ϮEĂK,н�DŐ

ďͿ�ZĞĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐŝĚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞƚĂů�ĐĂƌďŽŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ďŝĐĂƌďŽŶĂƚĞƐ
�ĐŝĚ н�ŵĞƚĂů�ĐĂƌďŽŶĂƚĞ Žƌ�ďŝĐĂƌďŽŶĂƚĞї ƐĂůƚ�н�ǁĂƚĞƌ�н�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ͘

�ǆĂŵƉůĞ�͗�����Ϯ,�ů��н��Ă�Kϯї�Ă�ůϮн��,ϮK���н���KϮ

,Ϯ^Kϰ��н�DŐ�;,�KϯͿϮ��ї��DŐ^Kϰ��н��Ϯ,ϮK��нϮ�KϮ

�ĨĨĞƌǀĞƐĐĞŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ůŝďĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ��KϮ ŐĂƐ͘

ĐͿ�EĞƵƚƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ

��/��н���^�����������������������^�>d�н�t�d�Z�н�,��d
ZĞĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚĂů ŽǆŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽǆŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐŝĚƐ

DĞƚĂů ŽǆŝĚĞƐ�Žƌ�ŵĞƚĂů�ŚǇĚƌŽǆŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘

�ĐŝĚ�нDĞƚĂů�KǆŝĚĞї�ƐĂůƚ�н�ǁĂƚĞƌ�н�ŚĞĂƚ�

�ǆĂŵƉůĞ�͗�����,Ϯ^Kϰ��н��DŐKї�DŐ^Kϰ�н�,ϮK

Ϯ,�ů�нDŐ�;K,Ϳ Ϯ��ї�DŐ�ůϮн�Ϯ,ϮK

ZĞĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶŽŶͲŵĞƚĂů ŽǆŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĂƐĞƐ

EŽŶͲŵĞƚĂů ŽǆŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐŝĚŝĐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ

�ĂƐĞ н EŽŶͲŵĞƚĂů ŽǆŝĚĞї ƐĂůƚ�н�ǁĂƚĞƌ�н�ŚĞĂƚ

�ǆĂŵƉůĞ�͗�ϮEĂK,��н���KϮї����EĂϮ�Kϯ��н���,ϮK



�ĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ
tŚĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂĐŝĚƐ�ĂŶĚ�ďĂƐĞƐ�ĚŝƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͘

�ŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂůŬĂůŝ
�ĂƐĞͲ

�ĂƐĞƐ�ƵŶĚĞƌŐŽ�ŶĞƵƚƌĂůŝƐĂƚŝŽŶ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂĐŝĚƐ͘ͻ
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�ŽǆŝĚĞƐ͕�ŵĞƚĂů�ŚǇĚƌŽǆŝĚĞƐ͕�ŵĞƚĂů�ĐĂƌďŽŶĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚĂů�ďŝĐĂƌďŽŶĂƚĞƐ͘ͻ
DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ŝŶƐŽůƵďůĞ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͘ͻ

�ůŬĂůŝ�ʹ

�Ŷ�ĂůŬĂůŝ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƋƵĞŽƵƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ďĂƐĞ͕�;ŵĂŝŶůǇ�ŵĞƚĂůůŝĐ�ŚǇĚƌŽǆŝĚĞƐͿ͘ͻ
/ƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ƚŽ ŐŝǀĞ�K,о ŝŽŶ͘ͻ
�ůů�ĂůŬĂůŝƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ďĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůŬĂůŝƐ͘ͻ

,ǇĚƌŽŶŝƵŵ�ŝŽŶ
,ǇĚƌŽŶŝƵŵ�ŝŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ŝŽŶ�ĐŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŽǆǇŐĞŶ�ĂƚŽŵ�ŽĨ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ŵŽůĞĐƵůĞ͘�,ǇĚƌŽŶŝƵŵ�ŝŽŶƐ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĂĐŝĚŝƚǇ͘

,ǇĚƌŽǆǇů�ŝŽŶ
tŚĞŶ�ĂŶ�ĂůŬĂŬŝ�ŝƐ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�ŝƚ�ƐƉůŝƚƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŝŽŶŝĐ�ĨŽƌŵ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�K,Ͳ ŝŽŶƐ͘�/ƚƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂůŬĂůŝŶĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ͘

�ŝůƵƚŝŽŶ
�ŝůƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐŽůǀĞŶƚ�;ƵƐƵĂůůǇ�ǁĂƚĞƌͿ�ƚŽ�ŝƚ͘

/ƚ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĞǆŽƚŚĞƌŵŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘

dŽ�ĚŝůƵƚĞ�ĂĐŝĚ͕�ƚŚĞ�ĂĐŝĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƌŽƵŶĚ

Ɖ,
Ɖ,с�оůŽŐϭϬ΀,н΁

/Ŷ�ƉƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ͕�΀,н΁с΀K,о΁сϭϬоϳ ŵŽůͬ>͘�,ĞŶĐĞ ͕оůŽŐϭϬ΀ϭϬоϳ΁ с��ϳ͘

dŚĞ�Ɖ,�ƐĐĂůĞ�ƌĂŶŐĞƐ�ĨƌŽŵ Ϭ�ƚŽ�ϭϰ͘

/Ĩ�Ɖ,�ф�ϳ�ʹ ĂĐŝĚŝĐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ

/Ĩ�Ɖ,�х�ϳͲ ďĂƐŝĐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ



/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ɖ,�ŝŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ

ϭ͘�Ɖ,�ƐĞŶƐŝƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ
WůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�Ɖ,͘��ƌƵĐŝĂů�ůŝĨĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝŐĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞŶǌǇŵĞƐ�ĂŶĚ�
ŚŽƌŵŽŶĞƐ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�Ɖ,�ǀĂůƵĞ͘

hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďŽĚǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ Ɖ,�ŽĨ�ďůŽŽĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϳ͘ϰϬ͘

Ϯ͘�Ɖ,�ŽĨ�Ă�ƐŽŝů
dŚĞ�Ɖ,�ŽĨ�Ă�ƐŽŝů�ŽƉƚŝŵĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�Žƌ�ĐƌŽƉƐ�ŝƐ�ϲ͘ϱ�ƚŽ�ϳ͘Ϭ͘

ϯ͘�Ɖ,�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ
dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ ĚŝŐĞƐƚŝŽŶ ŚĂƉƉĞŶƐ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�Ɖ,�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ϭ͘ϱ�ʹ ϰ͘

dŚĞ�Ɖ,�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŶǌǇŵĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝŐĞƐƚĞĚ͕�ŝƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�,�ů�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚŽŵĂĐŚ͘

ϰ͘�Ɖ,�ŝŶ�ƚŽŽƚŚ ĚĞĐĂǇ
dŽŽƚŚ�ĚĞĐĂǇ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ ƚĞĞƚŚ�ĂƌĞ ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĐŝĚŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ Ɖ,�ϱ͘ϱ ĂŶĚ ďĞůŽǁ͘

ϱ͘�Ɖ,�ŽĨ�ƐĞůĨͲĚĞĨĞŶĐĞ�ďǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ
�ĐŝĚŝĐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ƐĞůĨͲĚĞĨĞŶĐĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ďĞĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƚƐ�ůŝŬĞ�
ŶĞƚƚůĞ�ƐĞĐƌĞƚĞ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĂĐŝĚŝĐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐĞůĨͲĚĞĨĞŶĐĞ͘�

Ɖ,�ŽĨ�ƐĂůƚƐ
��ƐĂůƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĐŝĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞƵƚƌĂů�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘�Ɖ,�с�ϳ�;ĂƉƉƌŽǆ͘Ϳ͘

��ƐĂůƚ�ŽĨ�Ă�ǁĞĂŬ�ĂĐŝĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ďĂƐĞ ǁŝůů�ďĞ ďĂƐŝĐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘ Ɖ,�х�ϳ͘

��ƐĂůƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĐŝĚ�ĂŶĚ�Ă�ǁĞĂŬ�ďĂƐĞ ǁŝůů�ďĞ ĂĐŝĚŝĐ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘�Ɖ,�ф�ϳ͘

dŚĞ�Ɖ,�ŽĨ�Ă�ƐĂůƚ�ŽĨ�Ă�ǁĞĂŬ�ĂĐŝĚ�ĂŶĚ�Ă�ǁĞĂŬ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�Ă�Ɖ,�ƚĞƐƚ͘

�ŽŵŵŽŶ�ƐĂůƚ�

�ŚĞŵŝĐĂů�ŶĂŵĞ�ʹ ^ŽĚŝƵŵ��ŚůŽƌŝĚĞ

�ŚĞŵŝĐĂů�ĨŽƌŵƵůĂ�ʹ EĂ�ů

dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĂůƚ�ƚŚƵƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ƵƐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽĚŝƵŵ�
ŚǇĚƌŽǆŝĚĞ͕�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ͕�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƐŽĚĂ͕�ďůĞĂĐŚŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘�



^ŽĚŝƵŵ�ŚǇĚƌŽǆŝĚĞ�;�,>KZͲ �><�>/�WZK��^^�Ϳ

tŚĞŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĂƋƵĞŽƵƐ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĚŝƵŵ�ĐŚůŽƌŝĚĞ�;ĐĂůůĞĚ�ďƌŝŶĞͿ͕�ŝƚ�ĚĞĐŽŵƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�
ƐŽĚŝƵŵ�ŚǇĚƌŽǆŝĚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ŐĂƐ�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ŐĂƐ�͘

ϮEĂ�ů;ĂƋͿ�н�Ϯ,ϮK;ůͿ��ї���ϮEĂK,;ĂƋͿ�н��ůϮ;ŐͿ�н�,Ϯ;ŐͿ

�ŚůŽƌŝŶĞ�ŐĂƐ ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽĨĨ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ŐĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚŽĚĞ͘�^ŽĚŝƵŵ�ŚǇĚƌŽǆŝĚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐĂƚŚŽĚĞ͘�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƵƐĞĨƵů͘
&ŝŐƵƌĞ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

�ůĞĂĐŚŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ
�ŚĞŵŝĐĂů�ŶĂŵĞ�ʹ ĐĂůĐŝƵŵ�ŽǆǇĐŚůŽƌŝĚĞ

�ŚĞŵŝĐĂů�ĨŽƌŵƵůĂ�ʹ �ĂK�ůϮ

�ŚůŽƌŝŶĞ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĂƋƵĞŽƵƐ�ƐŽĚŝƵŵ�ĐŚůŽƌŝĚĞ�;ďƌŝŶĞͿ͘�ͻ

�ůĞĂĐŚŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�ŽŶ�ĚƌǇ�ƐůĂŬĞĚ�ůŝŵĞ�΀�Ă;K,ͿϮ΁͘�ͻ

�Ă;K,ͿϮ н��ůϮ ї �ĂK�ůϮ н�,ϮK
hƐĞƐ͗

ĨŽƌ�ďůĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ŝŶ�ƚĞǆƚŝůĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ƉĂƉĞƌ�ĨĂĐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůĂƵŶĚƌǇ͖ͻ
ĂƐ�ĂŶ�ŽǆŝĚŝƐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐͻ
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŐĞƌŵƐ͘ͻ

�ĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ
�ŚĞŵŝĐĂů�ŶĂŵĞ�ʹ ^ŽĚŝƵŵ�ŚǇĚƌŽŐĞŶ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞ

�ŚĞŵŝĐĂů�ĨŽƌŵƵůĂ�ʹ EĂ,�Kϯ

WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�;^ŽůǀĂǇ�ƉƌŽĐĞƐƐͿ�ʹ

>ŝŵĞƐƚŽŶĞ�ŝƐ�ŚĞĂƚĞĚ͗ �Ă�Kϯї�ĂKн�KϮͻ

�KϮ ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĚŝƵŵ�ĐŚůŽƌŝĚĞ�ĂŶĚ�ĂŵŵŽŶŝĂ͗

EĂ�ů;ĂƋͿн����E,ϯ;ŐͿн���KϮ;ŐͿн���,ϮK;ůͿї��EĂ,�Kϯ;ĂƋͿн��E,ϰ�ů;ĂƋͿ

ͻ



hƐĞƐ͗

&Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂͻ
;ƐŽĚŝƵŵ�ŚǇĚƌŽŐĞŶĐĂƌďŽŶĂƚĞͿ�ĂŶĚ�Ă�ŵŝůĚ�ĞĚŝďůĞ�ĂĐŝĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ
ƚĂƌƚĂƌŝĐ�ĂĐŝĚ͘�
tŚĞŶ�ďĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĚĞƌ�ŝƐ ŚĞĂƚĞĚ�Žƌ�ŵŝǆĞĚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͕
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ʹ
EĂ,�Kϯ н�����,н ї������ �KϮ н�,ϮK�н�^ŽĚŝƵŵ�ƐĂůƚ�ŽĨ�ĂĐŝĚ

;&ƌŽŵ�ĂŶǇ�ĂĐŝĚͿ

�Ŷ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶƚĂĐŝĚƐ͘ͻ
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐŽĚĂͲĂĐŝĚ�ĨŝƌĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌƐ͘ͻ

tĂƐŚŝŶŐ�ƐŽĚĂ
�ŚĞŵŝĐĂů�ŶĂŵĞ�ʹ ^ŽĚŝƵŵ��ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ĚĞĐĂŚǇĚƌĂƚĞ

�ŚĞŵŝĐĂů�ĨŽƌŵƵůĂ�ʹ EĂϮ�Kϯ͘ϭϬ,ϮK

^ŽĚŝƵŵ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ďĂŬŝŶŐ�ƐŽĚĂ͖�ͻ
ZĞĐƌǇƐƚĂůůŝƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŽĚŝƵŵ�ĐĂƌďŽŶĂƚĞ�ŐŝǀĞƐ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƐŽĚĂ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ďĂƐŝĐ�ƐĂůƚ͘ͻ

EĂϮ�Kϯ н�ϭϬ�,ϮK���ї���EĂϮ �Kϯ͘ϭϬ�,Ϯ K

hƐĞƐ

hƐĞĚ�ŝŶ�ŐůĂƐƐ͕�ƐŽĂƉ�ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐͻ

ZĞŵŽǀŝŶŐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ͻ

�ŽŵĞƐƚŝĐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ͘ͻ

�ƌǇƐƚĂůƐ�ŽĨ�ƐĂůƚƐ
�ĞƌƚĂŝŶ�ƐĂůƚƐ�ĨŽƌŵ�ĐƌǇƐƚĂůƐ�ďǇ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŵŽůĞĐƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐĂůƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨ�ĐƌǇƐƚĂůůŝƐĂƚŝŽŶ͘

�Ƶ^Kϰ͘ϱ,ϮϬ��������������� ї �Ƶ^Kϰ

;��ĞĞƉ��ůƵĞ�ĐƌǇƐƚĂůůƐ��Ϳ ;�ǁŚŝƚĞ�ƉŽǁĚĞƌͿ

WůĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐ�Θ�ŐǇƉƐƵŵ

'ǇƉƐƵŵ͕ ŽŶ ŚĞĂƚŝŶŐ Ăƚ ϭϬϬΣ� ;ϯϳϯ<Ϳ ŐŝǀĞƐ ƉůĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐ͘�Ă^Kϰ͘�Ъ�,ϮK ƉůĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐ͘ ĂŶĚ ଷ

ଶ
,ϮK

�Ă^Kϰ͘Ϯ,ϮK ;ƐͿ���������������������������������Ă^Kϰ͘�Ъ�,ϮK���н����ଷ
ଶ
,ϮK

'ǇƉƐƵŵ�� WůĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WĂƌŝƐ͘

�Ă^Kϰ͘�Ъ�,ϮK ŵĞĂŶƐ ƚǁŽ�ĨŽƌŵƵůĂ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ �Ă^Kϰ ƐŚĂƌĞ ŽŶĞ�ŵŽůĞĐƵůĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘

hƐĞƐ ʹ

'ǇƉƐƵŵ�ĐĂƐƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ͘ͻ

WůĂƐƚĞƌ�ŽĨ�WĂƌŝƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŽǇƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨŝĞůĚ͘ͻ


